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Koordinacijsko tijelo u sustavu strateskog planiranja i upravljanja razvojem Republike Hrvatske



Upute za izradu godiSnjeg izvjescéa o provedbi sektorskih i viSesektorskih strategija, inacica 1.1.
(u daljnjem tekstu: Upute), izradene su radi uskladivanja s izmjenama zakonodavnog okvira
sustava strateskog planiranja i upravljanja razvojem Republike Hrvatske i daljnjeg unapredenja
procesa izvjeS¢ivanja o provedbi dugoro¢nih akata strateSskog planiranja od nacionalnog

znacaja.

Ove Upute izradene su u svrhu osiguravanja pravilne primjene odredbi zakonodavnog okvira
sustava strateSkog planiranja i upravljanja razvojem i ujednacenog pristupa tijekom pripreme

godisnjeg izvjesca o provedbi strategija i viSesektorskih strategija.

Upute se ne primjenjuju na izradu izvjesca o provedbi akata strateSkog planiranja ¢iji su sadrzaj

i rokovi za podnoSenje propisani posebnim zakonom ili medunarodno preuzetom obvezom.

Upite vezane za izradu godiSnjeg izvjeS¢a o provedbi strategija i viSesektorskih strategija
mozete uputiti Ministarstvu regionalnoga razvoja i fondova Europske unije, Koordinacijskom
tijelu za sustav strateskog planiranja i upravljanja razvojem Republike Hrvatske (u daljnjem

tekstu: koordinacijsko tijelo), elektronickom postom na adresu: strategija@mrrfeu.hr.
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1. Sto je sektorska strategija (i visesektorska strategija)?

U skladu sa Zakonom o sustavu strateSkog planiranja i upravljanja razvojem Republike

Hrvatske (,.Narodne novine®, br. 123/17, 151/22) (u daljnjem tekstu: Zakon):

- sektorska strategija je dugorocni akt strateSkog planiranja od nacionalnog znacaja
koji se, sa svrhom odredivanja strateSkih ciljeva razvojnih politika u jednom

upravnom podrudju, izraduje i donosi za razdoblje od najmanje deset godina,

- viSesektorska strategija je dugorocni akt strateSkog planiranja od nacionalnog
znacaja koji se, sa svrthom odredivanja strateskih ciljeva razvojnih politika u viSe
srodnih i medusobno povezanih upravnih podrucja, izraduje i donosi za razdoblje

od najmanje deset godina,

- sektorske i viSesektorske strategije izraduju se ako je njihova izrada propisana
posebnim zakonom ili obvezuju¢im pravnim aktom EU-a, a donosi ih Hrvatski

sabor (u daljnjem tekstu: Sabor),

- odluku o izradi, nositelju izrade i obuhvatu, ako drugacije ne proizlazi iz posebnog
zakona ili drugog obvezujuéeg akta, donosi Vlada Republike Hrvatske (u daljnjem
tekstu: Vlada), a razdoblje vazenja sektorske ili viSesektorske strategije odlukom o

donosenju utvrduje Sabor.



2. Obveza izrade, nacin 1 rok za podnoSenje izvjeSca o provedbi strategije 1

viSesektorske strategije

Obveza izrade, nacin podnoSenja i rok za podnoSenje godiSnjeg izvjes¢a o provedbi
strategija propisani su odredbama Zakona i Pravilnika o rokovima i postupcima pracenja i
izvjes¢ivanja o provedbi akata strateskog planiranja od nacionalnog znacaja i od znacaja za

jedinice lokalne i podrucne (regionalne) samouprave Hrvatske (,.Narodne novine®, br. 44/23)

(u daljnjem tekstu: Pravilnik).
U skladu s odredbama Zakona:

- tijelo zaduZeno za izradu strategije, putem koordinatora za strateSko planiranje

tijela drZzavne uprave, jednom godiSnje izvjeS¢uje Vladu o provedbi strategije.

U skladu s odredbama Pravilnika:

- izvjeS¢e o provedbi sektorske ili viSesektorske strategije je izvjesée o provedbi
strateSkih ciljeva 1 ostvarivanju pokazatelja ucinka iz sektorske ili viSesektorske
strategije koje tijelo zaduzeno za izradu sektorske ili viSesektorske strategije podnosi

Vladi jednom godisnje,

- obveznici izrade godiSnje izvjesce o provedbi strategije izraduju u skladu s uputama

Koordinacijskog tijela,

- izvjes¢e o provedbi sektorske ili viSesektorske strategije tijelo zaduzeno za izradu

sektorske ili viSesektorske strategije dostavlja na znanje Koordinacijskom tijelu,

- rok za podnoSenje izvje$¢a o provedbi strategije Vladi, za prethodnu godinu

provedbe, je 30. svibnja tekuce godine.



3. Struktura 1 sadrzaj godiSnjeg izvjeS¢a o provedbi strategije

Godisnje izvjesce o provedbi strategije sastoji se od:

- tekstualnog dijela koji se izraduje, u dokumentu programa Word, u skladu s predloskom

u prilogu ovih Uputa, i

- tabli¢nog prikaza koji se izraduje u radnoj knjizi programa Excel i prilaze uz tekstualni

dio izvjesc¢a (Prilog 1).

Tekstualni dio godiSnjeg izvjeséa o provedbi strategije 1 viSesektorske strategije obavezno

sadrzi poglavlja kako slijedi:

a) naslovnica

b) sadrzaj, s poveznicama na poglavlja godiSnjeg izvjeséa,

¢) uvod, sa sazetim opisom okolnosti provedbe

d) izvjes¢e o napretku u provedbi svakog pojedinog strateSkog cilja, sa sljede¢im

podatcima:

redni broj i naziv strateskog cilja,

naziv nositelja provedbe, ako je razli¢it od nositelja izrade izvjeséa,

nazive svih pripadajué¢ih pokazatelja ucinka, s kodovima iz biblioteke
pokazatelja,

podatke o ostvarenoj vrijednosti svakog pojedinog pokazatelja uc¢inka tijekom
izvjestajnog razdoblja,

sazeti opis napretka u provedbi, s osvrtom na promjenu stanja mjerenu
pripadaju¢im pokazateljima ucinka, postupanja po uofenim izazovima u
provedbi te radnje koje se poduzimaju za smanjenje rizika provedbe strateSkog
cilja,

ako referentne godine navedenih vrijednosti pokazatelja ne obuhvacaju
izvjestajno razdoblje, u opisu napretka potrebno je navesti razlog nedostupnosti

podatka i nacin pracenja napretka u provedbi strateskog cilja

e) zakljuCak, s procjenom ukupne uspjesnosti provedbe strategije tijekom izvjeStajnog

razdoblja i prijedlozima za unaprjedenje provedbe.



NAPOMENA:

Tekstualni dio godisnjeg izvjesca obavezno se izraduje i oblikuje u skladu s Predloskom za

izradu tekstualnog dijela godisnjeg izvjeséa o provedbi strategije i visesektorske strategije,

koji cini sastavni dio ovih Uputa, koristeci font Times New Roman, crne boje, velicine 12,

razmak izmedu redaka i odlomaka 1,5.

Tabli¢ni prikaz godiSnjeg izvjeS¢a o provedbi strategije i viSesektorske strategije:

a)

b)

sastavni je dio godiSnjeg izvjeséa o provedbi strategije i viSesektorske strategije, ovjeren i
potpisan od strane predstavnika koordinatora za stratesko planiranje tijela drzavne uprave

1 ¢elnika tijela zaduzZenog za izradu akta,

izraduje se u radnoj knjizi programa Excel naziva ,,Tabli¢ni prikaz godiSnjeg izvjesca o
provedbi strategije i1 viSesektorske strategije, u skladu s uputama radnog lista Upute za

popunjavanje (izvjesce se izraduje u radnom listu Prilog 1),

nakon izrade tabli¢nog prikaza, uz tekstualni dio izvjes¢a o provedbi strategije dostavlja
se 1 javno objavljuje iskljucivo radni list Prilog 1., dok je ostale radne listove iz radne
knjige programa Excel naziva ,, Tabli¢ni prikaz godiSnjeg izvjeséa o provedbi strategije i

viSesektorske strategije potrebno ukloniti.



Prilog: Predlozak za izradu tekstualnog dijela godiSnjeg izvjes¢a o provedbi
strategije 1 viSesektorske strategije



Postaviti logotip nositelja izrade

GodiSnje izvjesée o provedbi (unijeti cjeloviti naziv akta strateskog planiranja, ukljucujuci
razdoblje vazenja), za (unijeti izvjestajno razdoblje za koje se izraduje izvjesce, npr. 2023.)

godinu

Naziv nositelja izrade: (unijeti naziv nositelja izrade)

Izradeno: (unijeti mjesec i godinu izrade izvjesca)



Sadrzaj

2. Izvjesce o provedbi strateskih ciljeva

2.1. Strateski cilj (1)

2.1.1 Ostvarene vrijednosti pokazatelja uc¢inka za strateski cilj (1)

2.1.2. Opis napretka u provedbi strateskog cilja (1)

2.2. Strateski cilj (2)

2.2.1. Ostvarene vrijednosti pokazatelja u¢inka za strateski cilj (2)

2.2.2. Opis napretka u provedbi strateskog cilja (2)

3. Zakljucak o provedbi sektorske ili viSesektorske strategije tijekom izvjestajnog razdoblja

Ovdje umetnite Tablicu sadrzaja koja ¢e automatski izraditi sadrzaj s izravnim poveznicama

na zeljeno poglavlje ili potpoglavlje izvjesca.



1. Uvod

Ovdje navedite sazeti opis okolnosti provedbe strategije, odnosno kratak pregled gospodarskih,
drustvenih i politickih promjena tijekom izvjeStajnog razdoblja, koje su imale znacajniji utjecaj

na provedbu strategije. Uvod ne bi trebao biti dulji od dvije kartice teksta.

Molimo pri izradi imajte na umu kako ¢e izradeno izvjesce biti dostupno Siroj javnosti, stoga
tekst nemojte optereéivati stru¢nim pojmovima, kao ni predugim recenicama koje otezavaju

jasnocu teksta, odnosno razumijevanje izvjesca.



2. lIzvjeSce o provedbi strateskih ciljeva
2.1. (Navesti naziv strateSkog cilja 1)
(Nositelj provedbe: navesti naziv) (Navodi se iskljucivo ako se nositelj provedbe razlikuje od

nositelja izrade)

2.1.1. Ostvarene vrijednosti pokazatelja ulinka za pracenje napretka u provedbi

strateSkog cilja 1

. i Ostvarena
Naziv pokazatelja Pocetna Ciljna -
utinka i kod (iz vrijednost vrijednost TR
(godina
Biblioteke pokazatelja :
p ja) (godina) (2023.) sodatkal)

2.1.2. Opis napretka u provedbi strateSkog cilja 1

U ovom dijelu sadrzaja potrebno je navesti sazeti opis napretka u provedbi strateSkog cilja 1, s
osvrtom na promjenu stanja mjerenu pripadaju¢im pokazateljima ucinka. OpiSite glavna
postignuéa u provedbi strateSkog cilja uz osvrt na trend kretanja ostvarenih vrijednosti svih
pripadajucih pokazatelja uspjesnosti, u odnosu na podatke o pocetnim i ciljnim vrijednostima
svakog pojedinog pokazatelja ucinka. Navedeni opis ne bi trebao biti dulji od dvije kartice

teksta.

U slucaju da podaci o ostvarenoj vrijednosti odredenog pokazatelja uc¢inka nisu dostupni za
izvjestajno razdoblje, tada je u opisu napretka obavezno navesti razlog nedostupnosti podataka
1 opisati alternativni na¢in prac¢enja uspjesnosti u provedbi strateSkog cilja 1 (primjerice pomocu

dodatnih pokazatelja uspjesnosti).

U slucaju da je u strategiji, za provedbu strateSkog cilja (1) utvrden jedan ili vise projekata od

1 Trazeni podatak odnosi se iskljucivo na vrijednost koja odgovara kalendarskoj godini za koju se podnosi
izvjesc¢e o provedbi strategije i visSesektorske strategije



strateSkog znacaja, tada je u ovom dijelu potrebno ukratko opisati napredak u njihovoj provedbi.
U opisu se potrebno osvrnuti na uspjesnost u postizanju utvrdenih kljuénih tocki ostvarenja
pojedinog projekta od strateSkog znacaja, odnosno navesti jesu li klju¢ne tocke ostvarenja
postignute u skladu s utvrdenim rokovima te navesti najvaznije rezultate ostvarene provedbom
pojedinog projekta od strateskog znacaja. Takoder, potrebno je navesti podatak o ukupno
utroSenim sredstvima za provedbu pojedinog projekta od strateSkog znacaja tijekom

izvjestajnog razdoblja (ako je navedeni podatak dostupan).

Ovdje navedite i opiSite mozebitne izazove koji su tijekom izvjeStajnog razdoblja utjecali na
planiranu dinamiku provedbe strateSkog cilja (1), odnosno pripadajucih projekata od strateskog
znacaja, te opisite sto ste poduzeli vezano za njihovo rjesavanje. Takoder, navedite mjere koje

ste poduzeli u svrhu otklanjanja ili umanjivanja uocenih rizika u provedbi strateskog cilja (1).

Ako otklanjanje nekoga rizika u provedbi strateSkog cilja (1) nije mogucée, to je ovdje obavezno
1 navesti te pritom jasno odgovoriti na pitanja: zaSto se strateski cilj (1) ne bi mogao ostvariti i

koji su razlozi ili uzroci istom.



2.2. (Navesti naziv strateSkog cilja 2)

(Nositelj provedbe: navesti naziv) (Navodi se iskljucivo ako se nositelj provedbe razlikuje od

nositelja izrade)

2.2.1. Ostvarene vrijednosti pokazatelja ucinka za pracdenje napretka u provedbi

strateSkog cilja 2

. s Ostvarena
Naziv pokazatelja Focetna il .
uginka i kod (iz vrijednost vrijednost JEIEC
(godina
Biblioteke pokazatelja) (godina) (godina) :
podatka?)

2.2.2. Opis napretka u provedbi strateSkog cilja 2

U ovom dijelu sadrzaja potrebno je navesti sazeti opis napretka u provedbi strateskog cilja 2, s
osvrtom na promjenu stanja mjerenu pripadaju¢im pokazateljima ucinka. OpiSite glavna
postignuéa u provedbi strateSkog cilja uz osvrt na trend kretanja ostvarenih vrijednosti svih
pripadajucih pokazatelja uspjesnosti, u odnosu na podatke o pocetnim i ciljnim vrijednostima
svakog pojedinog pokazatelja ucinka. Navedeni opis ne bi trebao biti dulji od dvije kartice

teksta.

U slucaju da podaci o ostvarenoj vrijednosti odredenog pokazatelja ucinka nisu dostupni za
izvjestajno razdoblje, tada je u opisu napretka obavezno navesti razlog nedostupnosti podataka
1 opisati alternativni na¢in prac¢enja uspjesnosti u provedbi strateSkog cilja 2 (primjerice pomocu

dodatnih pokazatelja uspjesnosti).

U slucaju da je u strategiji, za provedbu strateSkog cilja (2) utvrden jedan ili viSe projekata od

2 TrazZeni podatak odnosi se iskljucivo na vrijednost koja odgovara kalendarskoj godini za koju se podnosi
izvjesc¢e o provedbi strategije i viSesektorske strategije



strateSkog znacaja, tada je u ovom dijelu potrebno ukratko opisati napredak u njihovoj provedbi.
U opisu se potrebno osvrnuti na uspjesnost u postizanju utvrdenih kljuénih tocki ostvarenja
pojedinog projekta od strateSkog znacaja, odnosno navesti jesu li klju¢ne tocke ostvarenja
postignute u skladu s utvrdenim rokovima te navesti najvaznije rezultate ostvarene provedbom
pojedinog projekta od strateskog znacaja. Takoder, potrebno je navesti podatak o ukupno
utroSenim sredstvima za provedbu pojedinog projekta od strateSkog znacaja tijekom

izvjestajnog razdoblja (ako je navedeni podatak dostupan).

Ovdje navedite i opiSite mozebitne izazove koji su tijekom izvjeStajnog razdoblja utjecali na
planiranu dinamiku provedbe strateSkog cilja (2), odnosno pripadajucih projekata od strateskog
znacaja, te opisite sto ste poduzeli vezano za njihovo rjesavanje. Takoder, navedite mjere koje

ste poduzeli u svrhu otklanjanja ili umanjivanja uocenih rizika u provedbi strateskog cilja (2).

Ako otklanjanje nekoga rizika u provedbi strateskog cilja (2) nije mogucée, to je ovdje obavezno
1 navesti te pritom jasno odgovoriti na pitanja: zaSto se strateski cilj (2) ne bi mogao ostvariti i

koji su razlozi ili uzroci istom.

NAPOMENA:

O svakom pojedinom strateskom cilju sadrzanom u sektorskoj ili visesektorskoj strategiji
potrebno je izvijestiti na prethodno opisan nacin uvodeci nova potpoglavlja za svaki strateski

cilj unutar poglavlja 2. Izvjesée o provedbi strateskih ciljeva.



3. Zakljucak o provedbi sektorske ili viSesektorske strategije tijekom izvjeStajnog

razdoblja

Ovdje navedite zakljuCak o ukupnoj uspjesSnosti provedbe strategije tijekom izvjeStajnog
razdoblju, s osvrtom na eventualne poteskoce ili zastoje u provedbi pojedinih strateskih ciljeva

te prijedlozima za unaprjedenje provedbe strategije.

Navedite mozebitne kljuéne rizike koji mogu utjecati na planiranu dinamiku provedbe strategije

s jasnim preporukama o tome $to je potrebno poduzeti za otklanjanje istih.

U sluc¢aju da su u prethodnom izvjeséu o provedbi strategije utvrdeni rizici za provedbu te su
dane preporuke za njihovo otklanjanje ili umanjivanje, molimo opiSite status provedbe danih
preporuka tijekom izvjestajnog razdoblja (provedeno, djelomicno provedeno, nije provedeno)
te navedite koji je trenutni status pojedinog rizika utvrdenog u prethodnom izvjes¢u (smanjen,

povecan, nepromijenjen).

NAPOMENA:

Sadrzaj godisnjeg izvjesca o provedbi strategije iskljuciva je odgovornost nositelja izrade
izvjesca. Koordinacijsko tijelo ne odobrava izvjes¢a o provedbi strategija, niti odgovara za

vjerodostojnost dostavljenih podataka.

U svrhu primjene nacela transparentnosti, svi nositelji izrade obvezni su, u skladu s odredbama
primjenjivih propisa, putem svojih sluzbenih mreznih stranica osigurati stalnu javnu
dostupnost podataka vezanih za procese provedbe, pracenja, izvjesc¢ivanja, financiranja i

vrednovanja strategija iz svoje nadleznosti.

Molimo imajte na umu da je prije podnoSenja i objave godisnjeg izvjes¢a potrebno provjeriti
cjelokupan sadrzaj, citirati izvore kojima ste se sluzili pri sastaviljanju izvjeséa te, ako je

potrebno, ispraviti pravopisne, slovne i brojcane pogreske.

Preporuka je izvjesce objaviti u pristupacnoj datoteci oblika Portable Document Format (*.pdyf).



